日本の民営化：課題と問題点 by 山本 哲三
????
???????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????
???????????
???????????
OECD????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????? ????????????
????????????????????
?????????
????????OECD?????
?????????????????????
???????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
??????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????????
????????????????????
????????????????????
131?? ?
?????????????
?????
? ????????????
????????????????????
?????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??
???????????
???????????????????
??????????????????????
???????????????????
???????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
??????????????????
???????????????????
???????????????????
???????????????????
????????????????????
??????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????
???????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
132?? ?
??
???
????
????
????
????
?????????????
???????????? ?????????????????????????????????????????????????????
?? ???? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ????
???? ????????
??????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
???????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
??????????????????????
?????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??NTT?????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???,??????????? ???????
?????????????????????
?????????????????????
????????,??????????????
????????????????????
????????????????????
???????????
????????????????????
????????????????????
133?? ?
???
??
????? ????? ????? ????? ????? ????? ????? ????? ????? ????? ????? ?????
???????? ??? ?????? ?????? ?????? ?????? ?????? ?????? ??????? ?????? ??????? ?????? ????
???? ?????? ???? ?????? ???? ???? ?????? ?????? ??? ??? ??? ??? ???
????? ??? ??? ??? ??????? ?????? ?????? ?????? ??????? ??????? ?????? ??????? ????
???? ??? ???? ??? ??? ???? ???? ?????? ?????? ??????? ?????? ?????? ??????
????? ??? ??? ???? ?????? ?????? ??????? ??????? ??????? ??????? ??????? ?????? ??????
??? ??? ??? ??? ??? ??????? ??? ?????? ??? ?????? ???????? ??? ???
????? ???? ???? ??? ???? ?????? ?????? ?????? ???? ???? ?????? ???? ????
????????? ?????? ??? ???? ???? ??? ???? ?????? ??? ???? ?????? ??? ???
???? ???? ???? ???? ???? ???? ???? ???? ???? ?????? ??? ?????? ????
????? ?????? ?????? ?????? ??????? ?????? ?????? ?????? ?????? ??? ??? ??? ???
???????? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ?????? ?????? ??? ??? ???
????????????
??????????????????
?????
???????
????
????????
????
???
????
????
????
???
????
????
????
?????????????????????
?????????????
???????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????PFI??????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????NPO????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????
????????????
???????????????????
??????
??????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
134?? ?
??
?????
?????
?????
?????
?????
?????
?????
?? ???? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ???? ????
?????????????? ????
???????????????
????????????
??????????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
NTT????????????????
?????????????????????
???????????????NTT????
????????????????????
????????????????????
?????KDDI????????????
????????????????????
?????????????????????
??AT?T???????????????
???????????????NTT??
?????????????????????
????????????????????
????NTT????????????
??????????NTT??????????
? NTT???? NTT?????????
??????????NTT??NTT??NTT?
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???NTT??????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
135?? ?
?
???
????
????
????
????
????
????
???? ???? ???? ???? ???? ???? ????
?????
???
????????
???????????
?????
?????????????????????????????????? ????
????????????
?????????????
?
????
????
????
????
?????
?????
?????
?????
?????
???? ???? ???? ???? ???? ???? ????
?????
???
????????
???????????
?????
???????
?????????????
?
?????
?????
?????
?????
??????
??????
??????
??????
???? ???? ???? ???? ???? ???? ????
?????
???
????????
????????????
???????
?????
????????????????
?
??????
??????
??????
??????
??????
??????
???? ???? ???? ???? ???? ???? ????
?????
???
?????
????
????????????
???????
?????
????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????????
?ADSL????????????????
???NTT??????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????JT????????????
??JT????????????????
??????????????????????
????.??????????.??????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
???????????????????
????????????????????,???
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
136?? ?
???
???
????
???
???
???
???
????
???
?????????????????
????
???
????
???
????
?????
?????
??????
?????????
????????
?????
?????????????????
????????? ??????????
?????????????
?????
?????
???????
??????
?????????????????
?????????
????
????
????????????????????????
????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
???????????????????
????????????????????
??????????????? JR???
???????????????????
???????????,??????????
??????? JR???????????
?????????????????????
????
JR?????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????.???????
????????????????????
????????????????????
????????,????????????????
????????????????????
???JR???????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????JR?????????
??????????????
??????????
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
137?? ?
??????
??????
??????
??????
??????
? ?? ?? ?? ?? ??? ???
?????????????
??????????????
???????????????
?????
??????
??????
??????
??????
??????
??????
????????
??????????????????????? ???
????????????????
???????????
????????
????????
??????
????????
??????????????????
????????????
???????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????NTT???????
????????????JR?????????????
JT???.?????????????????
???????????????????
????????????NTT?????JR
???.???JT???.??????????
?????????????????????
????????????????????
???????????????????
?????????????????????
???????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????? JT????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????TFP?????
??????
???????????????????
????????????????????
???????????????NTT??
????????????????????
???????????
?????????????
NTT????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
138?? ?
??
????
????
????
????
????
????
????
????
????
?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ???
???????
???????
???????
????????????
???? ??? ???
???????????????
?????????????
??????????????????
???????????????ADSL????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????NTT?????
????????????????????
????????????????????
?????????NTT???NTT???
????????????????????
????????????????????
?????????????NTT????
????????????????????
????????????????????
??????????????NCC???
???????NTT??????????
????????????????????
??????NTT???????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????NTT??????????
????????????????????
???????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????JR?JT????????
?????????????????????
??????????????
????????NTT?????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???.???????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????
JT?????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
139?? ?
??
???
????
????
????
????
????
????
????
?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ???
???? ???? ???
????????????
???????????????
?????????????
????????????
????????????????????
????????????????????
??bads????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????JT???
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????? JT??????
????????????????????
????????????????????
????
JR?????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????,???
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
JR??????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
140?? ?
??
???
???
???
???
????
????
?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ?? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ??? ???
???? ??? ???
????????????
????????????
?????????????
?????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????JR????
????????????????????
????????????????????
????????????JR???????
?????????? JR????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
??????????????
???????????????????
????????????????????
???????????????????
??????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
?????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????
????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
141?? ?
?????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????JR???
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????
???????????????????
?????????????????????
????????????????????
???????????????????
??????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????
????????????????
??????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
142?? ?
???? ????? ????? ????? ????? ????? ?????
??
?????
???
??????? ??????????????
??????
??????
??????
????????
????????
?????????????
??????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
???????????????
?????????????
??????????????
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
??????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
???????????????????
???????????????????
????????????????????
???????????????????
??????????????????P?
A???????????????????
????????????????????
????????????????????
??B??min-min-min????A?=max-
max-max???????????????
????????
?????????A?????????
143?? ?
?????????
???????????
??????????????????
?????????
???
?????
?????
??????
???????
?????? ??? ??
?????? ??? ??
?????
????
???????
???????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
B???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??A?????????????????
????????????????????
???
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????P?A?????????????
????????????????????
???????????M&A???????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????=???????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????
?????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??
???????????????????
?????????????????GW?
????????????????????
????????????????????
????????
GW?S?απ?β x?λT
?????S???????π?????
??α??????????α????x??
??????????β?????????
???T???????????????
??????λ???????????????
??????????????????
????????????????????
?????????????P?A????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????
??????????????????
????????????????????
144?? ?
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????? ?
????????????????????
??? ???????????
Max  W(v)
pe, z
s.t.pz??? (pe,z)? f(θ)
???????????p????????
v?????????????????pe?
????????????f(θ)??????
???????????θ?????????
??????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
??????
?(θ)?[?min(θ)??max(θ)]
????????????????????
????????
????????????????????
????????X???????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
???????????????????
????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
??
 ???????????????????
145?? ?
?????? ??? ???
?????? ??? ???
????????
????????????????????
????????
?????????
???????????
??????????????????
?????
???????
???
?????
??????
???????
?????
????????????????????
?????????????????????
???????????????????
?,????????????????????
???????????????????
???????????????
 ??????????????????
???????????????????
???????????????????
????????????????????
???????????????????
 ??????????????????
???????????????????
???????????????????
???????????????????
??????????????????
 ??????????????????
???????????????????
??
 ???????????????????
???????????????
????????????????????
?????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
JR??????????????????
???????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
???????????????????
?????
146?? ?
???????? ????? ?????
???????????????????
??????????? ?????? ????
?????? ????
?
?
?
?
?
?
?
?????????
???????
?????? ????
????????? ????????? ???????
?????????? ????????? ???????
?????? ??????????????????
???? ????????
??????
??????????
?
?
?
?
?
?
???????????????
??????
???
 ????????????????????
????????????
 ??????????????????
???????????????????
???
 ??????????????????
???????????????????
???????????????????
???
 ?????????????????
???????????????????
??????????????????
??????
??????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
147?? ?
???
?? ???????
???????? ?????
???????????
?? ????? ?????
??????? ????????
?????
???????
????????
?????
??
?????
?????
???????? ?????
???
???
???
?????? ?????
????
?????
???????
??????
????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
?????????????????????
?????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
???????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
?????????????
???
? ???????????????????
???????????????????
????????????????????
???????? IMF??????????
????????????????????
???????????
? ???????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
??????????????????
???????????????????
????????????????????
?????????EU????????????
????????????????????
???
? ???????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
?????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
???????????????????
????????????????????
?????????
? ???????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????????
????????????????
? ???????????????????
??????????????????
148?? ?
Max ??pzpe, z
s.t. W(v)=W? (Pe, z)? f(θ)
?????
?OECD (????), Privatization? Competition,
and Regulation.
?OECD (????), Recent Privatization Trends
in OECD Countries.
?Vickers and Yarrow (????), Privatization:An
Economic Analysis, MIT Press.
?Dieter Bös (????), Privatization: A Theoreti-
cal Treatment, Clarendon Press Oxford.
?Attiat F.Ott and Keith Hartley (????), Priva-
tization and Economic Efficiency, Edward
Elgar.
?Cosmo Graham and Tony Prosser (????),
Privatizing Public Utilities, Clarendon Press
Oxford.
?Cento Veljanovski (????), Privatisation &
Competition, IEA.
??????????????????
?????????????????????
?????????
??????????????????????
??????
149?? ?
